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Editoryal yaklaşım
Bu yeni sürümde sayfa sayısı artırılmış, metinler genişletilmiş ve
proje kaynaklarında yer alan hedefler, faaliyetler, ortaklık görevleri,
izleme-yaygınlaştırma yapısı ve beklenen etkiler dergi diliyle
yeniden yazılmıştır. Dergi, Düzköy’de başlayan yerel öğrenme
sürecini Prag ve Strasbourg deneyimleriyle birleştiren kurumsal bir
yayın olarak kurgulanmıştır.

Derginin ana mesajı
Yerel yönetimler, yetişkin eğitimini yalnızca kurs hizmeti olarak
değil; sosyal katılımı, aktif vatandaşlığı, dijital kapsayıcılığı ve yerel
demokrasiyi güçlendiren bir dönüşüm aracı olarak ele alabilir.
Düzköy Belediyesi’nin proje deneyimi bu yaklaşımın uygulanabilir
bir örneğini sunmaktadır.

Düzköy açılış toplantısı Avrupa kurumsal bağlamı

“Bu dergi, fotoğrafları yalnızca süsleme olarak değil; her
faaliyetin öğrenme, katılım ve etki hikayesini destekleyen

kanıtlar olarak kullanır.”
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BAŞKANIN MESAJI
Selim Çelenk - Düzköy Belediye Başkanı

Yerel yönetimler yalnızca yol, altyapı, çevre ve temel hizmetlerden
sorumlu kurumlar değildir. Günümüz belediyeciliğinde yerel yönetim,
aynı zamanda toplumun öğrenme kapasitesini artıran, vatandaşların
karar süreçlerine katılımını güçlendiren, dezavantajlı grupları görünür
kılan ve yerel kalkınmayı insan odaklı bir yaklaşımla destekleyen
stratejik bir aktördür.

Düzköy Belediyesi olarak Erasmus+ KA210-ADU kapsamında
yürüttüğümüz “Dönüşümsel Öğrenme ile Sosyal Katılım” projesini bu
anlayışla benimsedik. Projemiz, yetişkinlerin yalnızca yeni bilgi
edinmesini değil; kendi deneyimlerini sorgulamasını, toplumsal
rollerini yeniden değerlendirmesini ve yaşadığı çevreye daha bilinçli
katkı sunmasını hedeflemektedir.

Türkiye, Çekya ve Fransa ortaklığında yürütülen bu süreç; yerel
deneyimlerimizi Avrupa’daki iyi uygulamalarla buluşturmuş,
belediyemizin uluslararası iş birliği kapasitesini güçlendirmiş ve
yetişkin eğitimi alanında daha kapsayıcı bir perspektif geliştirmemize
katkı sağlamıştır.

Düzköy’deki açılış toplantısından Halk Eğitim Merkezi atölyelerine,
Prag’daki yetişkin eğitimi değerlendirmelerinden Strasbourg’daki
Avrupa kurumları ziyaretlerine kadar her faaliyet, yerel yönetimlerin
öğrenen toplum yaklaşımındaki rolünü daha görünür hale getirmiştir.
Bu dergi, emeği geçen tüm paydaşların ortak çalışmasının ve yerelden
Avrupa’ya uzanan öğrenme yolculuğumuzun kalıcı bir belgesidir.

Bu vesileyle proje ekibimize, ortak kurumlarımıza, eğitimcilere,
katılımcılara ve sürece destek veren tüm yerel paydaşlarımıza
teşekkür ediyorum. Birlikte öğreniyor, birlikte dönüşüyor ve birlikte
güçleniyoruz.

Başlangıç ve ortak vizyon

Yerel üretim ve katılım

“Öğrenen belediye, vatandaşını
yalnızca hizmet alan kişi olarak

değil; çözüm üreten, katkı sunan
ve yerel geleceği birlikte kuran

paydaş olarak görür.”
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PROJE KOORDINATÖRÜNDEN
Ali Rıza ÖZTÜRK - Proje Koordinatörü

Strasbourg saha ekibi

Uluslararası hareketlilikler, ortakların yalnızca toplantı
yapmasını değil; Avrupa kurumlarıyla, farklı öğrenme
ortamlarıyla ve sosyal katılım pratikleriyle doğrudan temas
kurmasını sağlamıştır.

Ortak masa çalışmaları

Toplantı düzeni, proje koordinasyonunun sahadaki görünür
yüzüdür: gündem, sorumluluk, değerlendirme ve ortak karar
alma aynı masada birleştirilmiştir.

Bu proje, Düzköy Belediyesi’nin yerel kalkınma ve yaşam
boyu öğrenme vizyonu ile EduHeart Prague ve Cojep
International’ın uluslararası deneyimini bir araya getiren
güçlü bir ortaklık zemini üzerinde yürütülmüştür.
Koordinasyon sürecinde temel önceliğimiz, faaliyetleri
yalnızca takvimde tamamlanan etkinlikler olarak değil; her
biri öğrenme çıktısı, kurumsal kazanım ve sosyal katılım
etkisi üreten süreçler olarak tasarlamak olmuştur.

Proje boyunca Düzköy’de yerel başlangıç ve ihtiyaç analizi,
Prag’da yetişkin eğitiminde dönüşümsel öğrenme
yaklaşımının teorik ve uygulamalı değerlendirilmesi,
Strasbourg’da ise Avrupa değerleri, aktif vatandaşlık,
yenilikçi yöntemler ve yaygınlaştırma boyutu öne
çıkarılmıştır. Bu üç aşama birbirinden kopuk değil; birbirini
tamamlayan bir öğrenme zinciri olarak ele alınmıştır.

Dergide yer alan fotoğraflar, her bir faaliyetin sahadaki
karşılığını göstermektedir. Toplantı salonları, halk eğitim
atölyeleri, yetişkin eğitim merkezi ortamları, Avrupa
kurumları ve grup çalışmaları; projenin öğrenme, diyalog,
katılım ve etki boyutlarını somutlaştırmaktadır. Bu nedenle
fotoğraflar, yalnızca görsel materyal değil; proje
uygulamasının kanıtı ve anlatının parçasıdır.

Bu yayının belediyeler, halk eğitim merkezleri, STK’lar,
yetişkin eğitimcileri ve proje geliştiricileri için uygulanabilir
bir kaynak olmasını diliyorum. Emeği geçen tüm ortaklara ve
katılımcılara teşekkür ederim.

Ali Rıza ÖZTÜRK
Proje Koordinatörü
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KAVRAMSAL ÇERÇEVE
Dönüşümsel öğrenme + sosyal katılım + belediye uygulaması

DÖNÜŞÜMSEL

ÖĞRENME

1

Deneyim

Gerçek yaşam deneyimleri
paylaşılır. 2

Sorgulama

Varsayımlar ve alışkanlıklar
tartışılır.

3

Farkındalık

Yeni içgörüler oluşur.
4

Yeni Bakış

Bakış açısı değişir.

5

Katılım

Bilgi eyleme dönüşür.

6

Etki

Sonuçlar görünür hale gelir.

Konu neyi ifade eder?
Belediyelerde dönüşümsel öğrenme ve sosyal
katılımcılık, yerel yönetimin vatandaşla ilişkisini pasif
hizmet alma anlayışından çıkarıp birlikte düşünme,
birlikte öğrenme ve birlikte çözüm üretme eksenine
taşıyan bir yaklaşımdır. Bu yaklaşımda eğitim, yalnızca
kurs salonunda verilen bilgi değildir; mahalle
toplantısından dijital hizmet eğitimine, halk eğitim
atölyesinden Avrupa hareketliliğine kadar her temas bir
öğrenme fırsatı olarak değerlendirilir.

Dönüşümsel öğrenme yetişkinin kendi yaşam
deneyimini sorgulamasıyla başlar. Kişi ne bildiğini, neye
inandığını, hangi varsayımlarla hareket ettiğini ve
topluma nasıl katkı sunduğunu yeniden değerlendirir.
Sosyal katılım ise bu farkındalığın yerel yaşama
yansımasıdır: vatandaş daha görünür, daha özgüvenli,
daha sorumlu ve daha üretken hale gelir.

Belediye açısından anlamı
Belediye bu süreçte yalnızca hizmet sunan idari bir yapı
değil; yerel öğrenme ekosistemini kuran, paydaşları bir
araya getiren, vatandaşın beceri gelişimini destekleyen
ve katılımcı demokrasiyi günlük hayatın parçası haline
getiren kolaylaştırıcı kurumdur. Düzköy örneğinde bu
anlayış; açılış toplantıları, Halk Eğitim Merkezi iş birliği,
atölyeler, ön test-son test uygulamaları, uluslararası
öğrenme hareketlilikleri ve dijital yaygınlaştırma ile
somutlaşmıştır.

“Dönüşümsel öğrenme, bireyin bilgi edinmesinden daha fazlasıdır; kişinin kendisini, çevresini ve
toplumsal rolünü yeniden anlamlandırmasıdır.”
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DÖNÜŞÜMSEL ÖĞRENME NEDIR?
Yetişkin eğitimi için derinleştirilmiş açıklama

Dönüşümsel öğrenme, yetişkinlerin deneyimlerinden hareketle
kendi düşünme kalıplarını, değer yargılarını, alışkanlıklarını ve
toplumsal rollerini eleştirel biçimde yeniden değerlendirmesidir.
Yetişkin öğrenenler çocuklardan farklı olarak geçmiş
deneyimleri, mesleki birikimleri, aile ve toplum rolleriyle
öğrenme sürecine gelir. Bu nedenle yetişkin eğitiminde yalnızca
bilgi aktarımı yeterli değildir; öğrenenin deneyimi, sesi ve
yorumu sürecin merkezine alınmalıdır.

Bu projede dönüşümsel öğrenme; sunumlar, tartışmalar, kurum
ziyaretleri, saha gözlemleri, kültürel temaslar, yarı
yapılandırılmış görüşmeler ve ön test-son test uygulamalarıyla
desteklenmiştir. Katılımcıların yalnızca yeni kavramlar
öğrenmesi değil, kendi kurumlarında yetişkin eğitimi ve sosyal
katılımı nasıl geliştirebileceklerini yeniden düşünmesi
hedeflenmiştir.

Dönüşümün aşamaları
Süreç genellikle bir deneyimle başlar. Katılımcı mevcut durumu
görür, bir farklılıkla karşılaşır veya kendi uygulamasını başka bir
ülkedeki örnekle karşılaştırır. Ardından sorgulama gelir: Neyi
farklı yapabiliriz? Hangi gruplara ulaşamıyoruz? Hangi eğitim
yöntemleri yetişkinin gerçek hayatına dokunuyor? Bu
sorgulama farkındalığa, farkındalık yeni bakış açısına, yeni
bakış açısı ise katılımcı eyleme dönüşür.

Proje açısından karşılığı
Düzköy’de yerel ihtiyaçların belirlenmesi, Prag’da dönüşümsel
öğrenmenin teorik ve uygulamalı yönlerinin tartışılması,
Strasbourg’da sosyal katılım ve yenilikçi yaklaşımların Avrupa
kurumları bağlamında ele alınması bu döngünün üç ülkeli
uygulamasıdır. Her hareketlilik önce deneyim üretmiş, sonra bu
deneyim ortak tartışmalarla anlamlandırılmıştır.

Eğitim ortamı ve katılımcı öğrenme

Fotoğraf, yetişkin öğrenenlerin dinleyici olmaktan çıkıp
tartışma ve değerlendirme sürecine dahil olduğu öğrenme
ortamını temsil eder.

Sunum ve ortak değerlendirme

Teorik çerçevenin aktarılması, dönüşümsel öğrenmenin
yalnızca kavram olarak değil, uygulamaya dönük bir
yöntem olarak anlaşılmasını sağlamıştır.

“Yetişkin öğrenmesinde asıl başarı, bilginin aktarılması değil; öğrenenin kendi hayatındaki karşılığını
görebilmesidir.”
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SOSYAL KATILIM VE AKTIF VATANDAŞLIK
Yerel demokrasinin öğrenme boyutu

Sosyal katılım, bireyin yaşadığı çevrede görünür olması, fikir
üretmesi, karar süreçlerine katkı sunması ve ortak yaşamın
iyileştirilmesine dahil olmasıdır. Aktif vatandaşlık ise yalnızca
resmi hakları kullanmakla sınırlı değildir; yerel sorunları takip
etmek, sorumluluk almak, kamu hizmetleri hakkında görüş
bildirmek, gönüllülük yapmak, komşuluk ve dayanışma
ilişkilerini güçlendirmek gibi günlük pratikleri de kapsar.

Dönüşümsel öğrenme sosyal katılımı güçlendirir çünkü birey
önce kendi kapasitesini fark eder. Kendi deneyimini değerli
gören yetişkin, öğrenme ortamında konuşmaya, soru sormaya
ve çözüm önermeye daha açık hale gelir. Bu süreç, özellikle
eğitimden uzak kalmış, dijital hizmetlere erişimde zorlanan
veya sosyal hayatta daha az görünür olan gruplar için
güçlendirici bir etki üretir.

Belediyelerin rolü
Belediye; mahalle, kurs merkezi, kültür salonu, kütüphane,
sosyal destek birimi ve dijital hizmet noktalarıyla vatandaşın
gündelik hayatına en yakın kurumdur. Bu nedenle belediyeler,
sosyal katılımı yalnızca toplantı düzenleyerek değil; öğrenme
fırsatları, beceri atölyeleri, dijital okuryazarlık eğitimleri, kadın
ve gençlere yönelik uygulamalar ve erişilebilir yaygınlaştırma
araçlarıyla destekleyebilir.

Projede gözlenen bağlantı
Düzköy’de Halk Eğitim Merkezi ile kurulan temaslar, yerel
paydaşlarla yapılan görüşmeler, atölye üretimleri ve
uluslararası ortakların deneyim paylaşımı; sosyal katılımın
öğrenme yoluyla güçlenebileceğini göstermiştir. Bu nedenle
dergide her fotoğrafın yanına yalnızca yer bilgisi değil, o
etkinliğin katılım etkisi de yazılmıştır.

Topluluk düzeyinde görünürlük

Katılımcıların bir araya geldiği bu tür ortamlar, bireysel
öğrenmenin toplulukla paylaşılmasına ve sosyal bağların
güçlenmesine imkan verir.

Aile ve toplulukla öğrenme

Yerel öğrenme yalnızca kursiyerleri değil; aileleri, gençleri
ve farklı kuşakları da etkileyen sosyal bir alandır.

“Katılım, yalnızca toplantıya gelmek değildir; kişinin fikrinin, emeğinin ve deneyiminin yerel yaşamda
karşılık bulmasıdır.”
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AVRUPA’DA BELEDIYELER VE ÖĞRENME
Öğrenen şehirler, katılımcı demokrasi ve yerel kapasite

Avrupa’da yerel yönetimler giderek daha fazla şekilde yaşam
boyu öğrenme, sosyal içerme, dijital vatandaşlık ve katılımcı
demokrasi başlıklarıyla ilişkilendirilmektedir. UNESCO’nun
öğrenen şehir yaklaşımı, şehirlerin kaynaklarını kapsayıcı
öğrenme için seferber etmesini, aile ve topluluk içinde
öğrenmeyi canlandırmasını, iş yerinde öğrenmeyi
kolaylaştırmasını, modern teknolojileri kullanmasını ve yaşam
boyu öğrenme kültürü oluşturmasını vurgular.

Bu anlayış, Düzköy projesiyle doğrudan bağlantılıdır. Çünkü
proje; belediyenin eğitim, dijitalleşme, sosyal destek, kültür ve
uluslararası iş birliği alanlarını aynı öğrenme hedefi etrafında
birleştirmektedir. Öğrenen belediye modeli, küçük ölçekli yerel
yönetimlerin de Avrupa’daki daha geniş öğrenme şehirleri
yaklaşımına katkı sunabileceğini göstermektedir.

Avrupa uygulamalarından çıkarım
Katılımcı bütçeleme, yurttaş meclisleri, dijital başvuru ve
danışma platformları, mahalle temelli eğitim merkezleri ve
yerel gönüllülük ağları Avrupa’daki belediyelerin sosyal katılımı
güçlendirmek için kullandığı araçlardır. Bu araçların ortak
noktası, vatandaşın yalnızca hizmet alan değil; fikir veren,
öncelik belirleyen, izleyen ve birlikte üreten bir aktör olmasıdır.

Düzköy için anlamı
Düzköy Belediyesi’nin bu projede kazandığı deneyim, benzer
ölçekteki belediyeler için uygulanabilir bir model sunmaktadır:
önce yerel ihtiyaç belirlenir, sonra paydaşlar bir araya getirilir,
ardından atölyeler ve eğitimlerle katılım güçlendirilir, elde
edilen sonuçlar dijital ortamda paylaşılır ve sürdürülebilir bir
öğrenme ağı kurulur.

Strasbourg ve Avrupa kurumları

Avrupa kurumları ziyareti, yerel yönetimlerin demokrasi,
insan hakları, çoğulculuk ve aktif vatandaşlık değerleriyle
ilişkisini güçlendirmiştir.

Avrupa sahasında grup öğrenmesi

Ortakların birlikte bulunduğu Avrupa mekânları,
öğrenmenin uluslararası boyutunu ve kurumlar arası
güven inşasını desteklemiştir.

“Öğrenen şehir yaklaşımı, belediyeyi yalnızca hizmet sunan kurum olmaktan çıkarır; toplumu birlikte
öğrenen bir ekosistem olarak görür.”
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PROJE HEDEFLERI VE ÖNCELIKLER
Kaynak dosyaya dayalı genişletilmiş anlatım

Projenin ana hedefi, yetişkin eğitim kurumlarında dönüşümsel
öğrenme yaklaşımının anlaşılmasını, uygulanmasını ve sosyal
katılımı güçlendiren bir araç olarak kullanılmasını sağlamaktır.
Bu hedef, yetişkinlerin eleştirel düşünme, öz değerlendirme,
deneyim paylaşımı ve toplumsal katkı becerilerini geliştirmeyi
amaçlar.

Somut hedefler
Dönüşümsel öğrenmeyi teşvik etmek, sosyal katılımı artırmak,
iyi uygulamaları paylaşmak, kaliteli öğrenme modelleri
geliştirmek, kurumsal kapasiteleri artırmak, kültürlerarası
farkındalık ve kapsayıcılığı güçlendirmek projenin temel
amaçlarıdır. Bu hedefler, yalnızca teorik hedefler değil; her
faaliyet içinde somut uygulama karşılığı olan çalışma
alanlarıdır.

Erasmus+ öncelikleriyle ilişki
Proje, yetişkinler için kaliteli ve esnek öğrenme fırsatlarının
geliştirilmesi; tüm vatandaşlar ve kuşaklar arasında öğrenme
imkanlarının teşvik edilmesi; kapsayıcılık ve çeşitlilik; Avrupa
kimliği, vatandaşlık ve değerler; yeni öğrenme-öğretme
yöntemleri ve topluluk gelişimi başlıklarıyla uyumludur.

Dergide nasıl işlendi?
Bu dergide her hedef, ilgili fotoğraf ve etkinlik metniyle
bağlanmıştır. Açılış toplantısı kurumsal kapasite ve planlama
hedefini; Halk Eğitim Merkezi atölyeleri kapsayıcı yetişkin
öğrenmesini; Prag faaliyeti teorik derinleşme ve kültürlerarası
öğrenmeyi; Strasbourg faaliyeti Avrupa değerleri ve sosyal
katılım boyutunu temsil etmektedir.

Proje hedeflerinin sahada netleşmesi

Açılış toplantısında hedefler, görevler, görünürlük
materyalleri ve sonraki hareketliliklerin akışı birlikte ele
alınmıştır.

Ortak hedef ve görünürlük

Banner, bayraklar ve masa düzeni; uluslararası ortaklığın
görünürlük ve sahiplenme boyutunu güçlendiren
unsurlardır.

“Proje hedefleri, yalnızca başvuru formundaki ifadeler değil; sahada toplantı, atölye, değerlendirme ve
yaygınlaştırma olarak karşılık bulan uygulamalardır.”
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ORTAKLIK YAPISI VE GÖREVLER
Düzköy Belediyesi - EduHeart Prague - Cojep International

Düzköy Belediyesi
Koordinatör kurum olarak Düzköy Belediyesi; proje yönetimi,
yerel faaliyetlerin uygulanması, ortak iletişimi, raporlama,
finansal organizasyon, katılımcı süreçlerin yerelde duyurulması
ve proje sonuçlarının görünür kılınmasından sorumludur.
Belediyenin yerel kalkınma, yetişkin eğitimi, teknoloji
okuryazarlığı, sosyal destek ve kültürel yaşam alanlarındaki
çalışmaları proje için güçlü bir uygulama zemini oluşturmuştur.

EduHeart Prague
EduHeart Prague; yetişkin eğitimi, dijital beceriler, proje
yönetimi, etkinlik organizasyonu ve yenilikçi öğretim yöntemleri
alanlarında katkı sunmuştur. Prag faaliyeti, dönüşümsel
öğrenmenin teorik temellerinin tartışıldığı, yetişkin öğrenenlerin
rollerinin değerlendirildiği ve kültürlerarası öğrenmenin sahada
gözlemlendiği önemli bir aşama olmuştur.

Cojep International
Fransa ayağında Cojep International; sosyal içerme,
yaygınlaştırma, Avrupa kurumlarıyla bağ kurma, yenilikçi
eğitim araçları ve sosyal katılım perspektifinin güçlendirilmesi
yönünde katkı sağlamıştır. Strasbourg faaliyeti, proje çıktılarının
değerlendirilmesi ve Avrupa değerleriyle ilişkilendirilmesi
açısından kritik rol üstlenmiştir.

Ortak işleyiş
Ortaklar arasında çevrim içi toplantılar, e-posta iletişimi, dijital
dokümantasyon, hareketlilik öncesi planlama, faaliyet sonrası
raporlama ve yaygınlaştırma çalışmaları temel yönetim araçları
olarak kullanılmıştır.

Ortak çalışma masası

Düzköy’de yapılan masa çalışmaları, ortaklık yapısının
yalnızca resmi belgelerde değil, sahada da ortak karar
alma ile yürütüldüğünü göstermektedir.

Prag ortak değerlendirme

EduHeart Prague ev sahipliğinde yürütülen toplantılar,
yetişkin eğitiminde farklı ülkelerden uzmanlıkların bir
araya gelmesini sağlamıştır.

“Güçlü ortaklık, görevlerin yalnızca paylaşılması değil; ortak anlam, ortak sorumluluk ve ortak öğrenme
kültürü oluşturulmasıdır.”
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TÜRKIYE / DÜZKÖY - TRABZON
Yerel başlangıç, açılış ve ortak planlama

Türkiye faaliyeti, projenin ilk somut uygulama alanı olarak
Düzköy’de gerçekleştirilmiş ve ortakların aynı hedef etrafında
buluşmasını sağlamıştır. Bu aşamada proje takvimi, faaliyet
içerikleri, görev dağılımı, görünürlük materyalleri, web sitesi
içeriği, broşür ve dergi mantığı birlikte değerlendirilmiştir.

Açılış toplantısı, yalnızca resmi başlangıç değil; dönüşümsel
öğrenme yaklaşımının yerel yönetim düzeyinde nasıl
anlaşılacağına ilişkin ortak bir çerçeve oluşturma sürecidir.
Katılımcılar, Düzköy’ün yerel ihtiyaçlarını, yetişkin eğitiminde
mevcut imkanları, halk eğitim merkeziyle yapılabilecek
uygulamaları ve sosyal katılımı güçlendirecek yöntemleri
tartışmıştır.

Dönüşümsel öğrenme bağlantısı
Bu toplantı, katılımcıların kendi kurumlarının güçlü ve
gelişmeye açık yönlerini sorgulamasına imkan tanımıştır.
Dönüşümsel öğrenmenin ilk aşaması olan “deneyimi görünür
kılma” burada gerçekleşmiş; ortaklar daha sonra bu
deneyimleri Prag ve Strasbourg faaliyetlerinde karşılaştırmalı
olarak değerlendirmiştir.

Sosyal katılım etkisi
Yerel başlangıç, vatandaşın ve yerel paydaşların sürece dahil
edileceği kanalların belirlenmesini sağlamıştır. Belediye, halk
eğitim merkezi, yerel aktörler ve uluslararası ortaklar arasında
kurulan bağ, sosyal katılımın kurumsal düzeyde
desteklenmesine zemin hazırlamıştır.

Düzköy Kaymakamlığı Toplantı Salonu

Proje açılış toplantısı ve ortak planlama süreci; hedeflerin,
faaliyetlerin ve sorumlulukların birlikte değerlendirildiği
temel başlangıç noktasıdır.

Hazırlık ve teknik değerlendirme

Toplantı öncesi/sonrası hazırlık ortamları, faaliyetlerin
yalnızca resmi oturumlarla değil, ekip içi planlama ve
dokümantasyonla yürütüldüğünü göstermektedir.

“Yerelde doğru kurulan başlangıç, uluslararası ortaklıkta güven ve sürdürülebilirlik üretir.”
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KAYMAKAMLIK TOPLANTI SALONU
İhtiyaç analizi, görev paylaşımı ve ortak karar alma

Düzköy Kaymakamlığı Toplantı Salonu’nda yapılan görüşmeler,
projenin yerel yönetim boyutunu güçlendiren kritik bir ortam
oluşturmuştur. Bu toplantılarda yalnızca faaliyetlerin tanıtımı
yapılmamış; belediye, eğitimciler ve ortak kurum temsilcileri
arasında ihtiyaçlar, beklentiler ve uygulanabilir çözümler
tartışılmıştır.

İhtiyaç analizi, dönüşümsel öğrenme açısından merkezi öneme
sahiptir. Çünkü yetişkin eğitiminin gerçekten etkili olabilmesi
için hedef grubun mevcut bilgi düzeyi, öğrenme motivasyonu,
sosyal katılım engelleri ve kurumsal destek ihtiyacı
anlaşılmalıdır. Bu nedenle toplantılarda anket, görüşme, ön
test-son test, dijital değerlendirme ve görsel kanıt üretme
araçları birlikte ele alınmıştır.

Etkinlik notu
Fotoğraflarda görülen masa düzeni ve ortak toplantı yapısı,
proje yönetiminde şeffaflık ve birlikte karar alma ilkesini
göstermektedir. Bu tür toplantılar, katılımcı demokrasinin küçük
ölçekli uygulamalarıdır: herkesin rolü netleşir, hedefler
ortaklaşır, sorumluluk paylaşılır.

Belediye açısından kazanım
Düzköy Belediyesi için bu süreç, yetişkin eğitimi ve sosyal
katılım alanında hangi yerel kurumlarla nasıl iş birliği
kurulacağını belirleme fırsatı sunmuştur. Toplantılar, ileride
sürdürülebilecek yerel öğrenme ağının ilk kurumsal temellerini
oluşturmuştur.

Toplantı salonunda planlama

Hazırlık ve toplantı düzeni, faaliyetin yalnızca ziyaret değil;
planlama, veri toplama ve görev dağılımı içeren bir
çalışma süreci olduğunu gösterir.

Katılımcı bilgilendirme oturumu

Sunum ortamında proje hedefleri, dönüşümsel öğrenme ve
sosyal katılım bağlantısı daha geniş katılımcı grubuyla
paylaşılmıştır.

Eğitim sunumu ve soru-cevap

Katılımcıların soru sorması ve görüş bildirmesi,
dönüşümsel öğrenmenin diyalog ve sorgulama aşamalarını
desteklemiştir.

“İhtiyaç analizi, katılımcıların gerçek yaşamından başlamayan hiçbir eğitim faaliyetinin kalıcı etki
üretemeyeceğini hatırlatır.”
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HALK EĞITIM MERKEZI ATÖLYELERI
Uygulamalı öğrenme, üretim ve yerel beceri gelişimi

Düzköy Halk Eğitim Merkezi ile yürütülen çalışmalar, projenin
en somut yerel uygulama alanlarından biridir. Atölyelerde el
sanatları, yöresel ürünler, üretim temelli öğrenme, dijital
beceriler ve sosyal etkileşim bir araya gelmiştir. Bu ortamlar,
yetişkinlerin yalnızca dinleyici olarak değil; deneyimleyen,
üreten, paylaşan ve birbirinden öğrenen katılımcılar olarak
sürece dahil olmasını sağlamıştır.

Uygulamalı öğrenme, dönüşümsel öğrenmenin yerel düzeyde
görünür hale gelmesini sağlar. Kişi bir beceriyi öğrenirken
yalnızca teknik bilgi edinmez; kendi üretme kapasitesini,
topluluk içindeki rolünü, iş birliği becerisini ve özgüvenini de
geliştirir. Bu nedenle halk eğitim atölyeleri, belediyelerde
sosyal katılımı güçlendiren doğal öğrenme alanlarıdır.

Fotoğrafın anlattığı etkinlik
Yöresel ürün ve el sanatı fotoğrafları, öğrenmenin kültürel
mirasla bağını göstermektedir. Katılımcılar hem yerel değerleri
yaşatmakta hem de üretim yoluyla sosyal görünürlük
kazanmaktadır. Bu, özellikle kadınlar ve dezavantajlı yetişkinler
için güçlendirici bir katılım biçimidir.

Proje çıktısına katkı
Atölyeler, dergi içeriği için yalnızca görsel materyal üretmemiş;
projenin sosyal katılım hedefini yerelde somutlaştırmıştır.
Katılımcıların üretimleri, proje yaygınlaştırmasında
kullanılabilecek güçlü kanıtlar haline gelmiştir.

Yöresel ürünler ve el sanatları

Halk Eğitim Merkezi’nde görülen üretim temelli çalışmalar,
yetişkin öğrenmesinin günlük hayatla ve yerel kültürle
doğrudan bağ kurduğunu göstermektedir.

Uygulamalı atölye ortamı

Katılımcılar, materyaller üzerinde birlikte çalışarak
deneyim paylaşmış; öğrenme, üretim ve dayanışma aynı
ortamda birleşmiştir.

“Atölye temelli öğrenme, yetişkinin bilgisini el emeğine, özgüvenini katılıma ve deneyimini toplumsal
değere dönüştürür.”
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DEZAVANTAJLI GRUPLAR VE KAPSAYICILIK
Yerel öğrenme fırsatlarına erişim ve sosyal görünürlük

Projenin kapsayıcılık boyutu, farklı sosyal grupların öğrenme
süreçlerine erişimini artırmayı hedeflemiştir. Dezavantajlı
gruplarla yürütülen eğitim faaliyetleri, yetişkin eğitiminin
yalnızca belirli bir kesime değil; öğrenme ihtiyacı duyan, sosyal
hayata daha fazla katılmak isteyen ve kendi becerilerini
geliştirmeyi hedefleyen herkese açık olması gerektiğini
göstermektedir.

Kapsayıcılık, Erasmus+ öncelikleriyle doğrudan bağlantılıdır.
Eğitim, öğretim, gençlik ve spor alanlarında çeşitliliğin
desteklenmesi; farklı yaş, cinsiyet, sosyoekonomik durum ve
kültürel geçmişlerden gelen bireylerin öğrenme fırsatlarına eşit
erişimini gerektirir. Belediyeler, bu erişimi yerel ölçekte
kolaylaştırabilecek en yakın kamu kurumlarıdır.

Fotoğrafların etkinlik anlamı
Grup fotoğrafları ve atölye görüntüleri, katılımcıların yalnızca
eğitim alan bireyler değil; ortak üretimin parçası olan yerel
aktörler olduğunu göstermektedir. Bu görseller, sosyal katılımın
soyut bir hedef değil, yüz yüze karşılaşmalar, birlikte çalışma ve
görünür olma yoluyla gelişen bir süreç olduğunu ortaya koyar.

Dönüşümsel öğrenme etkisi
Kapsayıcı öğrenme ortamı, katılımcının kendi kapasitesini
yeniden değerlendirmesine yardımcı olur. Daha önce geri
planda kalan bireyler, grup içinde görünür oldukça sosyal
hayata katılım konusunda daha güçlü bir öz güven geliştirebilir.

Dezavantajlı gruplarla öğrenme faaliyeti

Katılımcıların farklı yaş ve sosyal geçmişlerden gelmesi,
öğrenmenin kapsayıcı ve topluluk temelli karakterini
güçlendirmiştir.

Topluluk görünürlüğü

Toplu katılım görüntüleri, yerel öğrenme çalışmalarının
yalnızca bireysel gelişim değil, topluluk aidiyeti ürettiğini
göstermektedir.

Yerel temas ve dayanışma

Yüz yüze temaslar, katılımcıların birbirini tanımasına,
güven kurmasına ve öğrenme sürecini sosyal ilişkilere
dönüştürmesine katkı sağlar.

“Kapsayıcı öğrenme, kimsenin dışarıda kalmadığı bir yerel katılım kültürü oluşturur.”
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ÖN TEST - SON TEST VE İHTIYAÇ ANALIZI
Etkiyi görünür kılan değerlendirme yaklaşımı

Proje, etkisini yalnızca gözleme veya iyi niyetli
değerlendirmelere bırakmamış; ön test, son test, sözlü
görüşmeler, yarı yapılandırılmış formlar, dijital değerlendirme
araçları ve fotoğraf-video kanıtlarıyla izlenebilir bir etki mantığı
oluşturmayı hedeflemiştir. Bu yaklaşım, yetişkin eğitiminde
kalite güvencesi açısından önemlidir.

Ön test, katılımcıların başlangıç düzeyindeki farkındalığını,
sosyal katılım algısını, dönüşümsel öğrenme bilgisi ve
öğrenmeye yönelik beklentilerini ortaya koyar. Son test ise
faaliyetler sonunda bakış açısında, bilgi düzeyinde, yöntem
kullanma becerisinde ve sosyal katılım motivasyonunda oluşan
değişimi değerlendirmek için kullanılır.

Neden yalnızca sayı yeterli değildir?
Dönüşümsel öğrenme çoğu zaman kişinin bakış açısındaki
değişimle ilgilidir. Bu nedenle yalnızca katılımcı sayısı veya
etkinlik sayısı başarıyı açıklamak için yeterli değildir.
Görüşmeler, açık uçlu sorular, katılımcı ifadeleri, atölye ürünleri
ve fotoğraflar da değerlendirme kanıtı olarak birlikte
kullanılmalıdır.

Belediye için kullanım
Bu yöntem, gelecekte belediyenin düzenleyeceği kurslar,
mahalle toplantıları, dijital okuryazarlık eğitimleri ve sosyal
destek çalışmalarında da uygulanabilir. Böylece her faaliyet,
planlama-uygulama-ölçme-iyileştirme döngüsü içinde daha
kaliteli hale gelir.

Dijital öğrenme ve değerlendirme

Bilgisayar ve dijital ortamlar, değerlendirme formlarının
uygulanması, dijital okuryazarlık ve çevrim içi
yaygınlaştırma için önemli bir altyapı sağlar.

Öğrenme ortamı ve veri toplama

Halk Eğitim Merkezi ve bilgisayar alanları, hem eğitim hem
de değerlendirme süreçlerinin uygulanabileceği yerel
öğrenme mekanlarıdır.

“Ölçülen etki görünür olur; görünür hale gelen etki ise yeni eğitim politikaları için güvenilir veri üretir.”
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TÜRKIYE FAALIYETININ YEREL ETKISI
Düzköy’de öğrenen belediye yaklaşımının sahaya yansıması

Türkiye faaliyeti, Düzköy Belediyesi’nin yerel öğrenme
ekosistemini güçlendirmek için sahip olduğu imkanları görünür
kılmıştır. Belediyenin koordinasyon rolü, Halk Eğitim Merkezi ile
kurulan iş birliği, yerel paydaşlarla yapılan görüşmeler ve
yetişkinlere yönelik atölyeler; proje hedeflerinin sahada karşılık
bulduğunu göstermiştir.

Yerel etki, yalnızca bir etkinliğin tamamlanmasıyla oluşmaz.
Etki; kurumların birbirini tanıması, vatandaşların sürece dahil
olması, öğrenme ihtiyaçlarının görünür hale gelmesi, atölye
ürünlerinin paylaşılması ve yerel aktörlerin yeni iş birlikleri
geliştirmesiyle ortaya çıkar.

Somut kazanımlar
Bu faaliyet sayesinde proje görünürlüğü artmış, dönüşümsel
öğrenme kavramı yerel düzeyde tartışılmış, yetişkin öğrenenler
için atölye ve dijital beceri başlıkları öne çıkmış, ortak kurumlar
arasında güven ilişkisi güçlenmiş ve sonraki hareketlilikler için
ortak hazırlık zemini oluşmuştur.

Dergiye yansıması
Türkiye sayfalarında kullanılan fotoğraflar; toplantı, sunum,
üretim, dijital öğrenme ve grup katılımı gibi farklı etkinlik
boyutlarını birlikte göstermektedir. Bu nedenle dergi, yalnızca
“ne yapıldı” sorusuna değil; “bu faaliyet neden önemliydi ve
neyi değiştirdi” sorusuna da yanıt verir.

Yerel ve uluslararası ortak masa

Fotoğraf, Düzköy’de yerel yönetim ev sahipliğinde
uluslararası ortakların aynı masa etrafında buluştuğunu
göstermektedir.

Paydaşlarla değerlendirme ortamı

Yüz yüze görüşmeler, proje hedeflerinin yerel bağlamda
nasıl uygulanabileceğine ilişkin somut geri bildirim
sağlamıştır.

“Düzköy’de başlayan süreç, yerel yönetimin öğrenme ve sosyal katılım alanındaki rolünü daha görünür
kılmıştır.”
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ÇEKYA / PRAG FAALIYETI
Yetişkin eğitiminde dönüşümsel öğrenmenin uluslararası boyutu

Prag faaliyeti, dönüşümsel öğrenmenin teorik temellerinin
derinleştirildiği, yetişkin öğrenenlerin rollerinin tartışıldığı ve
sosyal katılımın uluslararası karşılaştırmalarla ele alındığı
önemli bir öğrenme aşamasıdır. Katılımcılar farklı ülkelerdeki
yetişkin eğitimi uygulamalarını görmüş, kendi kurumlarının
yaklaşımlarını karşılaştırma fırsatı bulmuştur.

Prag’daki toplantılar, yalnızca sunum ve bilgilendirme
oturumlarından oluşmamış; deneyim paylaşımı, grup
tartışması, kurum ziyaretleri, yetişkin eğitim merkezi gözlemleri
ve kültürlerarası diyalog yoluyla dönüşümsel öğrenmenin canlı
biçimde deneyimlenmesini sağlamıştır.

Dönüşümsel öğrenme bağlantısı
Farklı bir ülkedeki eğitim ortamına giren katılımcı, kendi
alışkanlıklarını ve kurum uygulamalarını dışarıdan görme
imkanı bulur. Bu karşılaştırmalı deneyim, dönüşümsel
öğrenmenin en güçlü tetikleyicilerinden biridir. Kişi yalnızca
“başka ülkede ne var” sorusunu değil; “kendi kurumumda neyi
farklı yapabilirim” sorusunu da sormaya başlar.

Sosyal katılım etkisi
Prag faaliyeti, sosyal katılımın kültürlerarası empati, birlikte
çalışma ve ortak öğrenme yoluyla güçlendiğini göstermiştir.
Ortaklar farklı diller, kurum kültürleri ve uygulamalar arasında
ortak bir öğrenme dili geliştirmiştir.

Prag’da ortak toplantı

EduHeart Prague ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantı,
dönüşümsel öğrenmenin teorik ve uygulamalı yönlerinin
birlikte tartışıldığı ana oturumdur.

Yetişkin eğitim ortamı

Atölye benzeri ortamda katılımcılar, yetişkin öğrenmesinin
aktif, paylaşımcı ve deneyim temelli biçimlerini
gözlemlemiştir.

“Farklı bir ülkede öğrenmek, kişinin kendi kurumunu ve öğrenme alışkanlıklarını yeniden görmesini
sağlar.”
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PRAG’DA YETIŞKIN EĞITIMI
Kurumsal gözlem, yöntem paylaşımı ve öğrenen rolleri

Prag’daki yetişkin eğitim merkezi ve kurum ziyaretleri,
katılımcıların dönüşümsel öğrenme yaklaşımını somut öğrenme
ortamlarında değerlendirmesine imkan sağlamıştır. Bu
ziyaretlerde yetişkin öğrenenlerin yalnızca bilgi alan bireyler
değil; deneyim taşıyan, soru soran, yorum yapan ve kendi
öğrenme sürecine yön veren aktif özneler olduğu
vurgulanmıştır.

Yetişkin eğitiminde etkili yöntemler; esneklik, erişilebilirlik,
dijital destek, grup çalışması, uygulama temelli öğrenme ve
öğrenenin kendi hayatıyla bağlantı kurabilmesi üzerine
kuruludur. Prag deneyimi, bu başlıkların uluslararası bağlamda
nasıl ele alınabileceğine dair ortaklara yeni fikirler sunmuştur.

Fotoğrafın etkinlik anlamı
Prag fotoğraflarında görülen toplantı masaları, sunumlar ve
grup çalışmaları; öğrenmenin hem resmi hem de gayriresmi
temaslarla gerçekleştiğini göstermektedir. Yetişkinler,
yapılandırılmış oturumlarda bilgi edinirken, ara görüşmelerde
ve saha ziyaretlerinde deneyimlerini karşılaştırmıştır.

Düzköy’e aktarılabilir fikirler
Prag deneyimi, Düzköy’de yetişkin eğitimine yönelik dijital
destekli kursların, küçük grup tartışmalarının, kurum
ziyaretlerinin ve katılımcı değerlendirme formlarının daha
sistematik kullanılabileceğini göstermiştir.

Proje görünürlüğü ve grup çalışması

Banner ve grup fotoğrafı, uluslararası ortaklığın
görünürlüğünü artırırken öğrenme sürecinin ortak
sahiplenilmesini sağlamıştır.

Prag saha paylaşımı

Küçük grup fotoğrafı, kurumlar arası güveni, katılımcı
iletişimi ve sahada kurulan öğrenme ilişkisini temsil eder.

Masa başı değerlendirme

Prag toplantılarında kararlar, gözlemler ve uygulama
önerileri birlikte değerlendirilmiştir.

“Yetişkin öğrenen, deneyim taşıyan ve anlam üreten kişidir; iyi eğitim ortamı bu deneyimi görünür
kılar.”
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PRAG BELEDIYE VE KURUM ZIYARETI
Yerel yönetim perspektifi ve yetişkin öğrenme ekosistemi

Prag’daki belediye ve kurum ziyaretleri, yerel yönetimlerin
yetişkin eğitimi ekosistemindeki rolünü değerlendirmek
açısından önemli bir öğrenme alanı oluşturmuştur. Yerel
yönetimler, eğitim kurumları, sivil yapılar ve topluluk merkezleri
arasında kurulan bağ; sosyal katılımın yalnızca bir eğitim
meselesi değil, aynı zamanda yerel yönetişim meselesi
olduğunu göstermiştir.

Belediye perspektifi, hizmet sunumu ile katılım arasında köprü
kurar. Bir belediye, yetişkin eğitimi faaliyetlerini
desteklediğinde vatandaşın bilgiye erişimini, dijital becerilerini,
kültürel katılımını, sosyal ilişkilerini ve karar süreçlerine
yakınlığını da güçlendirebilir.

Etkinlik çıktısı
Bu ziyaretler sonucunda ortaklar, belediyelerin eğitim ve sosyal
katılım konusundaki rolünü daha geniş bir çerçevede
değerlendirmiştir. Yerel yönetimlerin öğrenme ortamlarını
desteklemesi, paydaşlar arasında ağ kurması ve sonuçları
görünür kılması gerektiği ortak bir çıkarım olarak öne çıkmıştır.

Düzköy’e katkısı
Düzköy Belediyesi için bu deneyim, Halk Eğitim Merkezi, yerel
STK’lar, gönüllüler, eğitimciler ve vatandaş temsilcileriyle daha
düzenli bir yerel öğrenme ağı oluşturma fikrini güçlendirmiştir.

Kurum içi çalışma ve değerlendirme

Ziyaretlerin ardından yapılan değerlendirmeler,
gözlemlerin somut önerilere dönüştürülmesini sağlamıştır.

Uluslararası görünürlük

Prag bağlantılı grup ve banner görselleri, ortaklığın
kurumsal kimliğini ve proje sahiplenmesini görünür
kılmıştır.

“Yerel yönetimin gücü, farklı kurumları aynı öğrenme hedefi etrafında bir araya getirebilmesidir.”
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KÜLTÜRLERARASI ÖĞRENME
Türkiye, Çekya ve Fransa arasında ortak anlam üretimi

Kültürlerarası öğrenme, farklı ülkelerden katılımcıların yalnızca
birbirini tanıması değil; kendi uygulamalarını farklı bir bakışla
değerlendirmesi anlamına gelir. Bu proje kapsamında Türkiye,
Çekya ve Fransa’dan ortaklar, yetişkin eğitimine, sosyal
katılıma ve belediyelerin öğrenme rolüne ilişkin deneyimlerini
karşılaştırmıştır.

Dönüşümsel öğrenme açısından kültürlerarası temas, güçlü bir
sorgulama alanı oluşturur. Katılımcı başka bir ülkedeki
uygulamayı gördüğünde, kendi kurumundaki alışkanlıkları
doğal veya değişmez olarak görmekten uzaklaşır. Bu
farkındalık, yeni yöntemler geliştirmek için motivasyon üretir.

Sosyal katılım açısından değer
Farklı kültürlerle birlikte çalışmak, empatiyi, hoşgörüyü ve ortak
çözüm üretme becerisini geliştirir. Bu beceriler yerel düzeye
taşındığında, belediye hizmetlerinde daha kapsayıcı iletişim,
daha açık danışma süreçleri ve daha geniş katılım kültürü
oluşabilir.

Dergideki karşılık
Prag ve Strasbourg sayfalarındaki grup fotoğrafları, ortakların
aynı mekanda bulunmasından öte, ortak öğrenme kültürünün
görsel kanıtı olarak ele alınmıştır. Her fotoğraf, farklı kurumların
aynı hedef etrafında nasıl bağ kurduğunu anlatmaktadır.

Bayraklar arasında ortaklık

Avrupa kurumlarındaki çok uluslu ortam, farklı kültürlerin
ortak değerler etrafında buluşmasını sembolize eder.

Ortak öğrenme masası

Farklı ülkelerden temsilciler, yetişkin eğitimi ve
dönüşümsel öğrenme üzerine ortak değerlendirmeler
yapmıştır.

“Kültürlerarası öğrenme, farklılığı engel değil; yeni anlamlar üretmek için kaynak olarak görür.”
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FRANSA / STRASBOURG FAALIYETI
Avrupa kurumları, sosyal katılım ve yenilikçi yaklaşımlar

Strasbourg faaliyeti, projenin Avrupa boyutunu güçlendiren ve
sosyal katılım kavramını Avrupa değerleriyle ilişkilendiren temel
aşamadır. Bu faaliyette e-dergi içeriği, dönüşümsel öğrenme
uygulamaları, deneyimsel öğrenme oturumları, yarı
yapılandırılmış görüşmeler, son test ve genel değerlendirme
süreçleri ele alınmıştır.

Strasbourg, Avrupa Konseyi ve Avrupa Parlamentosu gibi
kurumlarla özdeşleşen bir şehir olarak yerel yönetimler için
güçlü bir sembolik öğrenme alanı sunmaktadır. Demokrasi,
insan hakları, çoğulculuk, hukukun üstünlüğü ve aktif
vatandaşlık kavramları burada yalnızca teorik başlıklar değil;
yerel yönetimlerin günlük hizmet anlayışına yansıtması gereken
değerler olarak değerlendirilmiştir.

Dönüşümsel öğrenme bağlantısı
Katılımcılar, Avrupa kurumları bağlamında yerel uygulamalarını
yeniden düşünmüş; sosyal katılımı artırmak için hangi
yöntemlerin kullanılabileceğini tartışmıştır. Bu, kişinin hem
kendi kurumunu hem de vatandaşla kurduğu ilişkiyi yeniden
değerlendirmesini sağlayan dönüşümsel bir deneyimdir.

Proje çıktısına katkı
Strasbourg faaliyeti, dergi, web sitesi, yaygınlaştırma ve
politika önerileri için içerik üretmiş; proje sonuçlarının daha
geniş kitlelere aktarılmasını desteklemiştir.

Avrupa Parlamentosu bağlamı

Avrupa kurumları içindeki grup fotoğrafı, projenin Avrupa
vatandaşlığı ve ortak değerler boyutunu görünür kılar.

Strasbourg saha ziyareti

Saha ziyareti, yerel öğrenmenin uluslararası kurumlar ve
demokratik değerlerle ilişkilendirilmesine katkı sağlamıştır.

“Strasbourg deneyimi, yerelde başlayan öğrenmenin Avrupa değerleriyle buluştuğu aşamadır.”
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AVRUPA KONSEYI VE ORTAK DEĞERLER
Demokrasi, insan hakları ve yerel katılım

Avrupa Konseyi bağlamı, projenin demokrasi, insan hakları,
çoğulculuk ve yerel katılım değerleriyle ilişkilendirilmesini
sağlamıştır. Bu değerler, yetişkin eğitimi ve belediye hizmetleri
açısından soyut ilkeler değil; kapsayıcı iletişim, eşit erişim,
ayrımcılık yapmama, şeffaflık ve katılımcı karar alma gibi somut
uygulamalara dönüşmelidir.

Yerel yönetimler Avrupa değerlerini günlük yaşama taşıyan en
yakın kurumlardır. Vatandaşın belediyeyle kurduğu ilişki;
güven, katılım ve hak bilinci üzerinde doğrudan etkilidir. Bu
nedenle belediyelerde dönüşümsel öğrenme, yalnızca
personelin eğitim alması değil; kurumun vatandaşla ilişki
biçimini daha katılımcı hale getirmesidir.

Etkinlik açıklaması
Avrupa Konseyi ziyareti ve kurum çevresindeki fotoğraflar,
projenin sosyal katılım hedefini Avrupa’nın demokratik değerler
mimarisiyle ilişkilendiren görsel anlatı unsurlarıdır. Bu
fotoğraflar, yerel yönetimlerin kendi küçük ölçekli çalışmalarını
daha geniş Avrupa vizyonu içinde konumlandırmasına yardımcı
olur.

Uygulama önerisi
Belediyeler, Avrupa değerlerini yerelleştirmek için düzenli
vatandaş danışma toplantıları, dezavantajlı gruplara açık
eğitimler, çok kanallı bilgilendirme, genç ve yetişkin katılım
programları ve dijital erişim destekleri geliştirebilir.

Avrupa Konseyi / Avrupa kurumları ziyareti

Kurum ziyareti, projenin Avrupa değerleri ve aktif
vatandaşlık bağlamını somutlaştıran en güçlü görsellerden
biridir.

Ortak ekip ve Avrupa sahası

Ekip fotoğrafı, uluslararası ortaklığın sahada kurduğu
güven, temsil ve ortak öğrenme boyutunu gösterir.

“Avrupa değerleri, yerelde katılım kanalları açıldığında vatandaşın günlük hayatında anlam kazanır.”
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AVRUPA PARLAMENTOSU VE AKTIF VATANDAŞLIK
Yerel katılımın Avrupa demokrasisiyle ilişkisi

Avrupa Parlamentosu bağlamı, vatandaşlık ve demokratik
temsil kavramlarını somut biçimde düşünme imkanı sunmuştur.
Proje katılımcıları için bu deneyim, yerel ölçekte yürütülen bir
yetişkin eğitimi çalışmasının Avrupa düzeyindeki demokrasi,
temsil ve katılım anlayışıyla nasıl bağlantılı olduğunu görme
fırsatı sağlamıştır.

Aktif vatandaşlık, vatandaşın yalnızca oy verme sürecinde
değil; mahalle, ilçe, belediye, sivil toplum ve dijital
platformlarda da fikir üretmesini ve karar süreçlerine katkı
sunmasını içerir. Yetişkin eğitimi, bu katılım kapasitesini
güçlendiren en önemli araçlardan biridir.

Fotoğrafın dergideki görevi
Avrupa Parlamentosu ve bayraklar çevresindeki fotoğraflar,
projenin Avrupa kimliği ve ortak değerler boyutunu temsil
etmektedir. Bu görseller, derginin yalnızca yerel bir faaliyet
raporu değil, Avrupa ortaklığıyla güçlenen bir öğrenme yayını
olduğunu göstermektedir.

Belediyeye dönüşen ders
Yerel yönetimler, vatandaşın katılımını artırmak için bilgiyi açık
sunmalı, danışma mekanizmalarını kolaylaştırmalı, geri
bildirimleri değerlendirmeli ve vatandaşın öğrenme ihtiyacını
hizmet tasarımının merkezine almalıdır.

Avrupa Parlamentosu ve bayraklar

Çok ülkeli bayraklar, ortak Avrupa kimliği ve kültürlerarası
öğrenme ortamını sembolize etmektedir.

Yerelde üreten vatandaş

Avrupa düzeyindeki aktif vatandaşlık fikri, yerelde üretime
ve topluluk katılımına dönüşmektedir.

“Aktif vatandaşlık, Avrupa kurumlarında temsil edilen değerlerin yerel hayatta uygulanmasıyla
güçlenir.”
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STRASBOURG’DA YENILIKÇI YAKLAŞIMLAR
Deneyimsel öğrenme, görüşme ve yaygınlaştırma

Strasbourg faaliyeti, projenin değerlendirme ve yaygınlaştırma
boyutunu güçlendirmiştir. E-dergi içeriğinin tartışılması,
dönüşümsel öğrenme uygulamalarının sunulması, deneyimsel
öğrenme oturumları, yarı yapılandırılmış görüşme sonuçlarının
değerlendirilmesi ve son test mantığı bu aşamada öne
çıkmıştır.

Yenilikçi yaklaşım, yalnızca yeni bir teknolojinin kullanılması
değildir. Katılımcının deneyimini merkeze almak, görüşme ve
geri bildirim yoluyla öğrenmeyi derinleştirmek, dijital araçlarla
yaygınlaştırmayı sürdürülebilir hale getirmek ve elde edilen
sonuçları başka kurumların kullanabileceği bir kaynağa
dönüştürmek de yenilikçi yaklaşımdır.

Dergi ve web sitesi bağlantısı
Proje kapsamında dergi ve web sitesi, sonuçların görünür hale
gelmesi için stratejik araçlar olarak tasarlanmıştır. Dergi, proje
hafızasını görsel ve yazılı biçimde kayıt altına alırken; web
sitesi, bu hafızayı daha geniş kitlelere açık ve erişilebilir hale
getirir.

Sosyal katılım etkisi
Yaygınlaştırma, yalnızca duyuru yapmak değildir. Proje
sonuçlarının paylaşılması, başka belediyelerin, halk eğitim
merkezlerinin ve STK’ların benzer uygulamalar geliştirmesine
ilham verir. Böylece etki, proje katılımcılarının ötesine geçer.

Strasbourg grup değerlendirmesi

Grup fotoğrafı, hareketliliğin yalnızca ziyaret değil, ortak
değerlendirme ve sonuç üretme süreci olduğunu gösterir.

Toplantı ve veri değerlendirme

Masa başı çalışmalar, elde edilen deneyimlerin
raporlanması ve yaygınlaştırılabilir çıktıya dönüştürülmesi
için önemlidir.

“Yaygınlaştırma, öğrenmenin paylaşılabilir hale gelmesi; paylaşım ise etkinin çoğalmasıdır.”
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AVRUPA’DAN ÖĞRENEN ŞEHIRLER
UNESCO yaklaşımı ve belediyelere uygulanabilir dersler

UNESCO Küresel Öğrenen Şehirler Ağı, kentlerin yaşam boyu
öğrenmeyi yerel kalkınma, sosyal içerme, ekonomik gelişim,
kültürel refah ve sürdürülebilirlik ile birlikte ele almasını
destekleyen uluslararası bir çerçevedir. Bu yaklaşım, şehirlerin
kaynaklarını kapsayıcı öğrenme için seferber etmesini, aile ve
topluluk içinde öğrenmeyi canlandırmasını, iş yeri öğrenmesini
kolaylaştırmasını, teknolojileri kullanmasını ve yaşam boyu
öğrenme kültürü oluşturmasını vurgular.

Düzköy Belediyesi projesi bu yaklaşımı küçük ölçekli bir yerel
yönetim bağlamına taşımaktadır. Büyük şehirlerde görülen
öğrenen şehir stratejileri, Düzköy gibi ilçelerde halk eğitim
merkezi, belediye toplantıları, dijital hizmet destekleri,
atölyeler, yerel üretim ve uluslararası ortaklıklar aracılığıyla
uygulanabilir hale gelebilir.

Avrupa örnekleri ne öğretiyor?
Avrupa’daki öğrenen şehirler; kütüphaneler, yetişkin eğitim
merkezleri, mahalle atölyeleri, dijital beceri programları, sosyal
içerme faaliyetleri ve vatandaş danışma mekanizmalarını
birbirine bağlayarak öğrenmeyi günlük yaşamın parçası haline
getirmektedir. Bu model, belediyenin tüm birimlerinin öğrenme
hedefiyle uyumlu çalışmasını gerektirir.

Projeye yansıması
Dergide Düzköy, Prag ve Strasbourg fotoğraflarının birlikte
kullanılması, öğrenen şehir yaklaşımının üç düzeyini
göstermektedir: yerel başlangıç, uluslararası karşılaştırma ve
Avrupa değerleriyle bağ kurma.

Yerel öğrenme mekânı

Kütüphane, bilgisayar ve kurs ortamları öğrenen belediye
modelinin yerel ölçekte uygulanabileceği somut alanlardır.

Atölye ve üretim alanı

Uygulamalı atölyeler, öğrenen şehir yaklaşımının kültürel
üretim ve topluluk katılımıyla bağını gösterir.

“Öğrenen şehir, her yaştan insanın bilgiye, beceriye ve katılıma erişebildiği yerel ekosistemdir.”
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TÜRKIYE’DEN YEREL ÖĞRENME ÇIKARIMLARI
Belediye, halk eğitim ve topluluk gelişimi

Türkiye’de belediyeler, halk eğitim merkezleri ve yerel kamu
kurumları, yaşam boyu öğrenme kültürünün gelişmesinde
önemli bir işleve sahiptir. Mesleki beceri kursları, dijital
okuryazarlık eğitimleri, kadınlara ve gençlere yönelik atölyeler,
kültürel üretim faaliyetleri ve sosyal destek programları; yerel
düzeyde sosyal katılımı güçlendiren araçlardır.

Düzköy projesi, bu mevcut yerel potansiyeli Erasmus+
ortaklığıyla daha görünür ve sistemli hale getirmektedir. Proje
sayesinde yerel kurumlar yalnızca kendi sınırları içinde değil;
Avrupa’daki iyi uygulamalarla karşılaştırmalı biçimde düşünme
fırsatı bulmuştur.

Düzköy için özel değer
Düzköy’ün yerel kültürü, yayla yaşamı, el sanatları, topluluk
ilişkileri ve belediyenin sosyal kalkınma çalışmaları,
dönüşümsel öğrenme için güçlü bir zemin sunmaktadır. Yetişkin
eğitimine katılan bireyler, hem beceri kazanmakta hem de
sosyal ilişkilerini güçlendirmektedir.

Yaygınlaştırılabilir model
Benzer belediyeler için öneri nettir: Halk eğitim merkeziyle
düzenli protokol ve planlama yapılmalı, her kurs sosyal katılım
boyutuyla ele alınmalı, katılımcı geri bildirimleri toplanmalı,
başarılı atölyeler dergi-web sitesi-sosyal medya yoluyla
paylaşılmalıdır.

Yerel kültür ve beceri üretimi

Düzköy’deki yöresel ürün ve el sanatı çalışmaları,
öğrenmenin kültürel mirası koruma ve sosyal katılım
üretme işlevini gösterir.

Dijital öğrenme kapasitesi

Dijital okuryazarlık alanları, belediyenin e-hizmetlere
erişim ve dijital vatandaşlık hedefleriyle ilişkilendirilebilir.

“Yerel öğrenme, kültürel miras ile güncel beceri ihtiyacını aynı çatı altında buluşturduğunda
sürdürülebilir hale gelir.”
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DÜNYADAN İYI UYGULAMALAR
Katılımcı bütçeleme, dijital vatandaşlık ve topluluk atölyeleri

Dünyada belediyelerin sosyal katılımı güçlendirmek için
kullandığı en etkili yöntemlerden biri katılımcı bütçelemedir.
Porto Alegre’den başlayarak farklı kıtalara yayılan bu yaklaşım,
vatandaşların yerel bütçe önceliklerini tartışmasına, proje
önermesine ve bazı harcama kararlarına doğrudan katkı
sunmasına imkan verir. Avrupa’da Paris ve Lizbon gibi
kentlerde de katılımcı bütçeleme uygulamaları yerel
demokrasiyi güçlendiren araçlar olarak öne çıkmıştır.

Bir diğer iyi uygulama alanı dijital vatandaşlık merkezleridir. Bu
merkezlerde vatandaşlar e-devlet hizmetlerini kullanma, çevrim
içi başvuru yapma, dijital güvenlik, temel bilgisayar ve çevrim
içi iletişim becerileri konusunda destek alır. Bu tür uygulamalar,
özellikle dijital araçlara erişimde zorlanan yetişkinler için sosyal
katılımın ön koşuludur.

Topluluk temelli öğrenme
Seoul, Medellin ve farklı öğrenen şehir örneklerinde görüldüğü
üzere mahalle ölçeğinde öğrenme merkezleri, kütüphaneler,
kültür atölyeleri, gönüllülük ağları ve vatandaş laboratuvarları
toplumsal sorunlara birlikte çözüm üretme kapasitesini
artırmaktadır.

Düzköy’e uyarlama
Bu örnekler doğrudan kopyalanmamalı; Düzköy’ün ölçeğine ve
ihtiyaçlarına göre uyarlanmalıdır. Örneğin mahalle bazlı ihtiyaç
toplantıları, kadın ve gençlere yönelik üretim atölyeleri, dijital
hizmet destek masası, yerel proje fikir kutusu ve yılda bir
“öğrenen belediye buluşması” uygulanabilir adımlardır.

Topluluk bilgilendirme oturumu

Dünyadaki katılımcı uygulamalarda olduğu gibi
bilgilendirme toplantıları, vatandaşın karar süreçlerine
hazırlanması için temel adımdır.

Dijital vatandaşlık ortamı

Bilgisayar ve kütüphane ortamları, dijital vatandaşlık
eğitimlerinin yerel ölçekte uygulanabileceği alanlardır.

“İyi uygulama, hazır reçete değildir; yerel ihtiyaçlara uyarlanacak güçlü bir ilham kaynağıdır.”
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BELEDIYELER İÇIN UYGULAMA MODELI
Düzköy deneyiminden yedi adımlı yol haritası

1. İhtiyacı görünür kıl
Anket, görüşme, mahalle toplantısı, kurum ziyareti ve dijital
formlarla vatandaşın öğrenme ihtiyacını belirle. Hangi gruplar
eğitime erişemiyor? Hangi beceriler öncelikli? Hangi sosyal
katılım engelleri var?

2. Paydaşları aynı masada buluştur
Belediye, halk eğitim merkezi, STK, muhtarlar, gönüllüler,
eğitimciler, yerel üreticiler ve gençlik grupları arasında düzenli
iletişim ağı kur.

3. Atölye ve eğitimleri deneyim temelli
tasarla
Yetişkinlerin yalnızca dinlemediği; üretim yaptığı, tartıştığı,
kendi deneyimini paylaştığı ve yerel sorunlara çözüm önerdiği
öğrenme ortamları oluştur.

4. Katılımı ölç ve değerlendir
Ön test-son test, katılımcı görüşmeleri, fotoğraf-video kanıtları,
ürün çıktıları ve geri bildirim formlarını birlikte kullan.

5. Dijital görünürlüğü güçlendir
Web sitesi, e-dergi, sosyal medya ve dijital arşiv aracılığıyla
sonuçları erişilebilir hale getir.

6. Avrupa’dan öğren, yerele uyarla
Prag ve Strasbourg deneyimlerinde olduğu gibi uluslararası iyi
uygulamaları kendi ölçeğine, kaynaklarına ve toplumsal yapına
göre yeniden yorumla.

7. Sürdürülebilir iş birliği kur
Proje bittikten sonra atölyeleri, toplantıları, dijital paylaşımları
ve yeni ortaklık hazırlıklarını devam ettir.

Aynı masada planlama

Modelin ilk adımı, paydaşları aynı masa etrafında bir araya
getirmek ve ortak hedef oluşturmaktır.

Atölye ile uygulama

Modelin sahadaki karşılığı, yetişkinlerin deneyimleyerek,
üreterek ve paylaşarak öğrenmesidir.

“Öğrenen belediye modeli, tek bir proje faaliyeti değil; sürekli iyileşen bir çalışma kültürüdür.”
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ATÖLYE TASARIM REHBERI
Dönüşümsel öğrenmeyi sahaya taşıyan etkinlik kurgusu

Belediyelerde dönüşümsel öğrenme atölyesi tasarlanırken ilk
soru “hangi bilgiyi vereceğiz” değil, “katılımcı hangi deneyim
üzerinden kendi bakışını sorgulayacak” olmalıdır. Bu nedenle
her atölye, katılımcının gerçek yaşamıyla bağlantılı bir sorun
veya ihtiyaçtan başlamalıdır.

Atölye akışı
İlk aşamada katılımcılar deneyimlerini paylaşır. İkinci aşamada
bu deneyimler üzerine sorular sorulur. Üçüncü aşamada yeni
bilgi ve iyi uygulama örnekleri sunulur. Dördüncü aşamada
küçük gruplar çözüm üretir. Beşinci aşamada öğrenme çıktıları
görünür hale getirilir. Son aşamada değerlendirme yapılır ve
sonraki adımlar belirlenir.

Somut atölye örnekleri
El sanatları ve yerel üretim atölyesi; dijital okuryazarlık ve
e-belediye hizmetleri atölyesi; sosyal katılım ve mahalle
sorunları atölyesi; kadınların yerel üretim kapasitesi atölyesi;
kuşaklar arası öğrenme ve kültürel miras atölyesi; çevre ve
sürdürülebilir yerel yaşam atölyesi uygulanabilir örneklerdir.

Fotoğraf kullanımı
Bu sayfadaki fotoğraflar, atölyenin yalnızca ürün üretme alanı
değil; iletişim, özgüven, dayanışma ve yerel görünürlük üreten
bir sosyal öğrenme ortamı olduğunu göstermektedir.

El emeği ve yerel üretim

Ürünler, katılımcının öğrenme sonucunu somutlaştırır;
sergi ve paylaşım yoluyla sosyal görünürlük kazanır.

Toplulukla atölye paylaşımı

Atölye çıktılarının grup içinde paylaşılması, öğrenmenin
sosyal etkiye dönüşmesini sağlar.

Uygulamalı öğrenme alanı

Birlikte üretim, dönüşümsel öğrenmenin deneyim ve
katılım aşamalarını destekleyen güçlü bir yöntemdir.

“Atölye, yetişkinin hem beceri kazandığı hem de kendi toplumsal katkısını yeniden keşfettiği alandır.”
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KATILIMCI TOPLANTI REHBERI
Belediyelerde sosyal katılımı güçlendiren yöntemler

Katılımcı toplantılar, belediyelerde sosyal katılımın en temel
araçlarından biridir. Ancak etkili bir toplantı yalnızca insanları
bir salona çağırmakla gerçekleşmez. Katılımcının görüşünü
güvenle ifade edebileceği, bilginin açık sunulduğu, gündemin
anlaşılır olduğu ve toplantı sonunda somut karar ya da takip
adımı üretildiği bir yapı gerekir.

İyi toplantı ilkeleri
Açık amaç, doğru hedef grup, erişilebilir mekan, sade dil, kısa
bilgilendirme, küçük grup tartışmaları, not alma, geri bildirim,
kararların paylaşılması ve sonraki adımların duyurulması
toplantının etkisini artırır. Bu ilkeler OECD’nin vatandaş katılımı
süreçlerinde vurgulanan
tasarım-planlama-uygulama-değerlendirme yaklaşımıyla da
uyumludur.

Düzköy uygulamasına uyarlama
Düzköy’de mahalle temsilcileri, halk eğitim merkezi
katılımcıları, kadın grupları, gençler, gönüllüler ve yerel
üreticilerle tematik toplantılar yapılabilir. Her toplantı bir
öğrenme başlığına bağlanmalı; örneğin dijital hizmetlere erişim,
yerel üretim, çevre farkındalığı, sosyal destek veya kültürel
miras gibi konular üzerinden yürütülmelidir.

Dönüşümsel boyut
Katılımcı toplantı, vatandaşın yalnızca talep ilettiği yer değil;
kendi rolünü, sorumluluğunu ve birlikte çözüm üretme
kapasitesini fark ettiği öğrenme ortamıdır.

Resmi toplantı ve karar alma

Toplantı salonu, katılımcı yönetişim kültürünün kurumsal
zemini olarak değerlendirilmelidir.

Ortak masa ve görev paylaşımı

Görevlerin ve geri bildirimlerin aynı masada tartışılması,
sosyal katılımın kurum içi yönetişim boyutunu güçlendirir.

“Katılımcı toplantı, vatandaşın yalnızca dinlediği değil; anladığı, sorduğu, önerdiği ve takip ettiği
süreçtir.”
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DIJITAL YAYGINLAŞTIRMA
Web sitesi, e-dergi, sosyal medya ve açık erişim

Proje görünürlüğü yalnızca hareketlilik fotoğraflarının
paylaşılmasıyla sınırlı değildir. Web sitesi, e-dergi, sosyal
medya, dijital arşiv, video kayıtları, broşürler, değerlendirme
sonuçları ve iyi uygulama notları; projenin daha geniş kitlelere
ulaşmasını ve sonuçların proje bittikten sonra da kullanılmasını
sağlar.

Dijital yaygınlaştırma, sosyal katılımın modern araçlarından
biridir. Vatandaşlar ve kurumlar, proje sonuçlarına kolay
eriştiğinde öğrenme daha demokratik hale gelir. Özellikle
yetişkin eğitiminde dijital erişim, e-devlet hizmetleri, çevrim içi
başvuru, uzaktan bilgilendirme ve paylaşılabilir materyaller
büyük önem taşır.

Web sitesi içeriği
Proje logosu, faaliyet haberleri, fotoğraf galerileri, video
içerikleri, etkinlik takvimi, dergi PDF’i, değerlendirme sonuçları,
iyi uygulama örnekleri, ortak tanıtımları ve iletişim bilgileri tek
bir Erasmus+ sayfasında düzenli olarak paylaşılmalıdır.

E-derginin işlevi
Bu dergi, proje sürecinin görsel ve yazılı hafızasını oluşturur;
ancak yalnızca anı belgesi değildir. Belediyeler, halk eğitim
merkezleri, STK’lar ve proje yazıcıları için aktarılabilir bir kaynak
niteliği taşır.

Dijital öğrenme ve erişim

Bilgisayar ortamları, e-devlet kullanımı, çevrim içi başvuru
ve proje yaygınlaştırması için temel altyapı sunar.

Kütüphane ve bilgisayar alanı

Yerel öğrenme mekânları, dijital vatandaşlık ve yaşam
boyu öğrenme hizmetlerinin buluşma noktası olabilir.

“Dijital yaygınlaştırma, projenin görünür kalmasını; açık erişim ise sonuçların başka kurumlar tarafından
kullanılabilmesini sağlar.”
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ETKI VE KALITE GÜVENCESI
Öğrenmenin kanıtlanması ve iyileştirme döngüsü

Projenin başarısı, yalnızca faaliyetlerin tamamlanmasıyla
ölçülemez. Gerçek başarı; katılımcıların bilgi, farkındalık,
eleştirel düşünme, sosyal katılım motivasyonu ve yeni
yöntemleri kullanma kapasitesinde oluşan değişimle
değerlendirilmelidir. Bu nedenle proje, izleme ve değerlendirme
araçlarını baştan itibaren süreç içine yerleştirmiştir.

İzleme araçları
Aylık çevrim içi toplantılar, ortak raporlar, değerlendirme
formları, ön test-son test uygulamaları, sözlü görüşmeler, yarı
yapılandırılmış sorular, fotoğraf-video kanıtları ve dijital arşiv
izleme sisteminin parçalarıdır. Bu araçlar, hem öğrenme
sürecini hem de kurumsal iş birliği kalitesini görünür kılar.

Kalite mantığı
Her faaliyet; hedefe uygunluk, katılımcı profili, öğrenme çıktısı,
yaygınlaştırma değeri, sürdürülebilirlik katkısı ve kanıt kalitesi
açısından değerlendirilmelidir. Bu yaklaşım, projenin raporlama
aşamasında da güçlü ve güvenilir bir anlatı oluşturmasını
sağlar.

Fotoğrafların kanıt değeri
Fotoğraflar tek başına yeterli değildir; ancak detaylı etkinlik
açıklamalarıyla birlikte kullanıldığında güçlü görsel kanıt üretir.
Bu dergide her fotoğrafın yanına etkinlik amacı ve proje
bağlantısı yazılmasının nedeni budur.

Değerlendirme toplantısı

Masa başı değerlendirmeler, faaliyet sonunda deneyimin
raporlanmasını ve iyileştirme önerilerine dönüştürülmesini
sağlar.

Geri bildirim ortamı

Sunum ve soru-cevap oturumları, katılımcıların öğrenme
sürecine aktif geri bildirim sunmasına imkan verir.

“Kalite, faaliyetin yapılmış olmasıyla değil; öğrenmenin nasıl kanıtlandığı ve nasıl sürdürüldüğüyle
ölçülür.”
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SÜRDÜRÜLEBILIRLIK
Proje bittikten sonra devam eden öğrenme kültürü

Sürdürülebilirlik, proje çıktılarını dosyalarda saklamak değil; bu
çıktıları yeni uygulamalara, yeni ortaklıklara, yerel eğitim
programlarına ve kurumsal karar süreçlerine aktarmaktır.
Düzköy projesinde sürdürülebilirlik; Halk Eğitim Merkezi iş
birliği, dijital kaynakların açık erişimi, yerel atölyelerin devamı,
yeni Erasmus+ ortaklık hazırlıkları ve belediye personelinin
kurumsal öğrenmesi üzerinden düşünülmelidir.

Yerelde devam eden atölyeler
El sanatları, dijital okuryazarlık, sosyal katılım, kültürel miras,
kadınların yerel üretimi ve çevre bilinci gibi başlıklarda düzenli
atölyeler sürdürülebilir öğrenme ortamları oluşturabilir.

Dijital kaynakların açık erişimi
Dergi, broşür, fotoğraf arşivi, değerlendirme sonuçları ve iyi
uygulama notları belediyenin web sitesinde erişilebilir
tutulmalıdır. Böylece proje yalnızca katılımcılar için değil, başka
belediyeler ve eğitim kurumları için de kaynak haline gelir.

Yeni ortaklık hazırlığı
Türkiye, Çekya ve Fransa deneyimi; gelecekte yetişkin eğitimi,
dijital vatandaşlık, yerel demokrasi, kadınların sosyal katılımı ve
öğrenen belediye temalı yeni projeler için temel oluşturabilir.

Toplulukla sürdürülebilir etki

Yerel atölyelerin farklı kuşaklara ve gruplara ulaşması,
projenin etkisini faaliyet süresinin ötesine taşır.

Üretim çıktılarının kalıcılığı

Atölye ürünleri, sergi ve yaygınlaştırma yoluyla proje
görünürlüğüne ve yerel sahiplenmeye katkı sağlar.

“Sürdürülebilirlik, projenin bitmesinden sonra da yeni öğrenme, yeni iş birliği ve yeni katılım
üretmesidir.”
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BELEDIYELER İÇIN POLITIKA ÖNERILERI
Öğrenen belediye modelini kurumsallaştırmak

1. Yetişkin eğitimini sosyal yardım, kültür, istihdam, çevre,
dijitalleşme ve yerel demokrasi politikalarıyla birlikte planlayın.
Eğitim birimi ayrı, sosyal destek ayrı, kültür ayrı çalıştığında
öğrenme etkisi parçalanır; bütünleşik planlama sosyal katılımı
güçlendirir.

2. Halk eğitim merkezi, STK’lar, muhtarlar, gönüllüler, yerel
üreticiler, gençlik grupları ve üniversitelerle düzenli öğrenme
ağı kurun. Bu ağ, yalnızca etkinlik duyurusu için değil, ihtiyaç
belirleme ve değerlendirme için de kullanılmalıdır.

3. Her eğitim faaliyetinde ihtiyaç analizi, katılımcı geri bildirimi
ve ölçme-değerlendirme sürecini standart hale getirin. Ön
test-son test, açık uçlu görüşmeler, fotoğraf-video kanıtları ve
atölye ürünleri birlikte değerlendirilmelidir.

4. Dönüşümsel öğrenme yaklaşımını kurs programlarına,
mahalle toplantılarına, dijital hizmet eğitimlerine ve yerel
katılım çalışmalarına entegre edin. Katılımcının deneyimi,
yalnızca dinlenecek bir hikaye değil; öğrenme tasarımının
başlangıç noktasıdır.

5. Proje çıktılarının erişilebilir olması için tek bir Erasmus+
sayfası, düzenli dijital arşiv ve yıllık yaygınlaştırma takvimi
oluşturun. Sonuçlar açık, anlaşılır ve kamuoyuna görünür
olmalıdır.

6. Yerel uygulamaları Avrupa’daki iyi örneklerle karşılaştırarak
geliştirilebilir, ölçülebilir ve paylaşılabilir hale getirin. Bu
yaklaşım, küçük belediyelerin de uluslararası ölçekte görünür
olmasını sağlar.

Politika için yerel masa

Politika önerilerinin uygulanması, belediyenin paydaşlarla
düzenli görüşme ve karar alma kültürü geliştirmesine
bağlıdır.

Uluslararası öğrenme masası

Avrupa ortaklığı, yerel politika önerilerinin daha geniş
deneyimlerle karşılaştırılmasını sağlar.

“Öğrenen belediye, katılımı geçici bir etkinlik değil; kurumun kalıcı çalışma kültürü haline getirir.”
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ETKINLIK NOTLARI I
Fotoğraflar ilgili faaliyet açıklamalarıyla birlikte

Bu sayfada fotoğraflar ayrı bir “fotoğraf hafızası” olarak değil;
her biri ilgili etkinlik notuyla birlikte verilmiştir. Amaç,
görsellerin hangi faaliyeti temsil ettiğini, dönüşümsel öğrenme
ve sosyal katılım açısından ne anlama geldiğini açıkça
göstermektir.

Düzköy açılış toplantısı
Toplantı salonu fotoğrafları, proje hedeflerinin yerel yönetim
düzeyinde sahiplenildiğini ve ortakların planlama sürecine dahil
edildiğini gösterir. Bu faaliyet, ihtiyaç analizi ve görev
paylaşımının başlangıç noktasıdır.

Halk Eğitim Merkezi ortamları
Atölye ve bilgisayar alanı fotoğrafları, yetişkin öğrenmesinin
uygulamalı, dijital ve sosyal boyutlarını göstermektedir. El
sanatları, üretim ve dijital okuryazarlık, sosyal katılımı
güçlendiren somut araçlardır.

Grup çalışmaları
Grup fotoğrafları, katılımcıların yalnızca eğitim alan kişiler değil;
birlikte üreten ve projeyi yerelde görünür kılan paydaşlar
olduğunu ortaya koyar.

Açılış toplantısı

Proje hedefleri, takvim, görünürlük ve iş paketlerinin
yerelde tartışıldığı resmi başlangıç.

El sanatları atölyesi

Üretim temelli öğrenme, katılımcıların özgüvenini ve
toplulukla bağını güçlendiren uygulamalı yöntem.

Dijital öğrenme alanı

Dijital beceriler ve e-hizmetlere erişim, yetişkinlerin aktif
vatandaşlık kapasitesini güçlendirir.

“Her fotoğraf, bir etkinliğin ne yaptığı kadar neyi değiştirmeye çalıştığını da anlatmalıdır.”
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ETKINLIK NOTLARI II
Prag ve Strasbourg görsellerinin proje anlatısındaki yeri

Prag ve Strasbourg fotoğrafları, projenin uluslararası öğrenme
boyutunu gösterir. Bu görseller, yalnızca seyahat veya ziyaret
kanıtı değildir; farklı ülkelerdeki kurumlar, eğitim yaklaşımları,
sosyal katılım pratikleri ve Avrupa değerleriyle kurulan ilişkinin
anlatı parçalarıdır.

Prag fotoğrafları
Prag’daki toplantı, yetişkin eğitim merkezi ve kurum ziyareti
fotoğrafları; dönüşümsel öğrenmenin teorik çerçevesinin,
yetişkin öğrenen rolleriyle ve dijital beceri konularıyla nasıl
ilişkilendirildiğini göstermektedir. Katılımcılar farklı ülke
uygulamalarını karşılaştırarak kendi kurumları için aktarılabilir
fikirler geliştirmiştir.

Strasbourg fotoğrafları
Strasbourg ve Avrupa kurumları görselleri; projenin demokrasi,
insan hakları, çoğulculuk, Avrupa kimliği ve aktif vatandaşlık
boyutunu güçlendirmiştir. Bu görseller, yerel öğrenme sürecinin
uluslararası değerlerle buluştuğu noktayı temsil eder.

Dergi açısından kullanım
Bu fotoğraflar derginin görsel yoğunluğunu artırırken, her biri
detaylı açıklama metinleriyle bağlandığı için proje raporu ile
dergi arasında güçlü bir köprü kurmaktadır.

Prag toplantısı

Dönüşümsel öğrenmenin teorik temelleri ve yetişkin
eğitimi uygulamaları ortaklar tarafından
değerlendirilmiştir.

Strasbourg Avrupa kurumları

Avrupa kurumları bağlamı, sosyal katılımı demokratik
değerler ve Avrupa kimliğiyle ilişkilendirmiştir.

Strasbourg saha ziyareti

Ekip, Avrupa boyutunu sahada gözlemleyerek yerel
faaliyetleri daha geniş perspektifle değerlendirmiştir.

“Uluslararası fotoğraflar, projenin yalnızca yerelde değil, Avrupa ortaklığı içinde öğrenme ürettiğini
gösterir.”
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ORTAK ÖĞRENME VE SONUÇ
Türkiye, Çekya ve Fransa deneyiminin birleştiği yer

Bu proje, Türkiye’de yerel başlangıç ve uygulama; Çekya’da
teorik derinleşme ve kültürlerarası öğrenme; Fransa’da Avrupa
boyutu, yenilikçi değerlendirme ve yaygınlaştırma aşamalarını
bir araya getirmiştir. Üç ülke arasında kurulan bu yapı,
dönüşümsel öğrenmenin yalnızca bireysel bir süreç değil,
kurumlar arası ortak öğrenme kapasitesi olduğunu göstermiştir.

Düzköy Belediyesi’nin koordinasyon rolü, yerel ihtiyaçlarla
uluslararası deneyimi buluşturmuştur. EduHeart Prague yetişkin
eğitimi, dijital beceriler ve yenilikçi yöntemler açısından katkı
sağlamış; Cojep International sosyal içerme, Avrupa
kurumlarıyla bağ kurma ve yaygınlaştırma boyutlarını
güçlendirmiştir.

Genel sonuç
Proje, yetişkinlerin sosyal katılımını artırmak için dönüşümsel
öğrenmenin uygulanabilir bir yaklaşım olduğunu göstermiştir.
Katılımcılar, farklı öğrenme ortamlarını gözlemlemiş, kendi
deneyimlerini değerlendirmiş, kültürlerarası farkındalık
kazanmış ve belediyelerde öğrenen toplum yaklaşımının nasıl
uygulanabileceğine dair somut fikirler geliştirmiştir.

Derginin katkısı
Bu dergi, projenin sonuçlarını yalnızca rapor diliyle değil;
fotoğraf, etkinlik açıklaması, derinleştirilmiş kavramsal anlatım
ve belediyelere yönelik uygulanabilir önerilerle bir araya
getiren özel bir yaygınlaştırma çıktısıdır.

Ortak görünürlük ve sahiplenme

Farklı ülkelerden ortakların aynı proje kimliği etrafında
buluşması, sürdürülebilir iş birliği için güçlü bir zemin
oluşturmuştur.

Avrupa’da ortak değerler

Avrupa kurumları bağlamı, projenin aktif vatandaşlık ve
demokrasi boyutunu güçlendirmiştir.

“Düzköy’de başlayan öğrenme yolculuğu, Prag’da derinleşmiş, Strasbourg’da Avrupa değerleriyle
tamamlanmıştır.”
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KAYNAKLAR VE AÇIK ERIŞIM
Proje kaynakları, Avrupa örnekleri ve kullanım notu

Kullanılan proje kaynakları
Bu dergi hazırlanırken Düzköy Belediyesi Erasmus+ KA210-ADU başvuru dosyasındaki proje kimliği, hedefler,
öncelikler, faaliyet planı, ortaklık görevleri, bütçe mantığı, izleme-değerlendirme, yaygınlaştırma ve sürdürülebilirlik
bölümleri esas alınmıştır. Ayrıca Düzköy Kaymakamlığı Toplantı Salonu Word belgesindeki fotoğraflar etkinliklerin ilgili
sayfalarına yerleştirilmiş ve her fotoğraf faaliyet bağlamıyla açıklanmıştır.

Kavramsal ve uluslararası kaynak çerçevesi
Avrupa ve dünya örnekleri bölümünde UNESCO Küresel Öğrenen Şehirler Ağı, OECD vatandaş katılımı rehberleri,
katılımcı bütçeleme örnekleri, Avrupa Konseyi’nin katılımcı demokrasi yaklaşımı ve öğrenen şehir/yerel demokrasi
literatüründen yararlanılmıştır. Bu örnekler doğrudan kopyalanacak modeller olarak değil; Düzköy ve benzer
belediyeler için uyarlanabilecek ilham kaynakları olarak değerlendirilmiştir.

Açık erişim ve kullanım
Derginin proje web sayfasında PDF formatında erişilebilir tutulması, sosyal medya duyuruları ve yerel kurum
paylaşımlarıyla yaygınlaştırılması önerilir. Belediyeler, halk eğitim merkezleri, STK’lar, yetişkin eğitimcileri ve proje
geliştiricileri bu dergiyi örnek uygulama, eğitim materyali ve yaygınlaştırma çıktısı olarak kullanabilir.

Editoryal not
Bu baskıda fotoğraflar ayrı bir fotoğraf albümü olarak değil, ilgili etkinliklerin yanında açıklama ve analiz metinleriyle
birlikte kullanılmıştır. Amaç, görsel yoğunluk ile detaylı proje anlatısını aynı dergi bütünlüğü içinde birleştirmektir.

“Bir proje çıktısı, ancak erişilebilir, anlaşılır ve başka kurumlara ilham verebilir hale geldiğinde gerçek
yaygınlaştırma değerine ulaşır.”



DÖNÜŞÜM
YERELDE BAŞLARBu dergi, Düzköy’den Avrupa’ya uzanan öğrenme

yolculuğunu; dönüşümsel öğrenme, sosyal katılım,
aktif vatandaşlık, yetişkin eğitimi ve yerel yönetim
kapasitesi ekseninde görünür kılan özel bir proje

yayınıdır.

“Öğrenen belediyeler, daha katılımcı toplumların ve daha güçlü yerel demokrasilerin temelidir.”

DÖNÜŞÜM
YERELDE BAŞLAR
DÖNÜŞÜM
YERELDE BAŞLAR
Bu dergi, Düzköy’den Avrupa’ya uzanan öğrenme yolculuğunu;
dönüşümsel öğrenme, sosyal katılım, aktif vatandaşlık, yetişkin
eğitimi ve yerel yönetim kapasitesi ekseninde görünür kılan
görsel ağırlıklı bir proje yayınıdır.

DÖNÜŞÜM
YERELDE BAŞLAR
Bu dergi, Düzköy’den Avrupa’ya uzanan öğrenme yolculuğunu;
dönüşümsel öğrenme, sosyal katılım, aktif vatandaşlık, yetişkin
eğitimi ve yerel yönetim kapasitesi ekseninde görünür kılan
görsel ağırlıklı bir proje yayınıdır.


